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Gute Bildung bietet Orientierung, er6ffnet Chancen,
bereitet auf die Zukunft vor und ist nicht zuletzt ein
wichtiger Beitrag zum gesellschaftlichen Zusammen-

halt.

Bildungsqualitit und Bildungsgerechtigkeit sind in
unserem bildungspolitischen Handeln zentrale An-
liegen. Jede Schilerin und jeder Schiler soll den indi-
viduell bestmoglichen Schulabschluss erreichen, um
das spitere Leben verantwortungsbewusst und selbst-
bestimmt gestalten zu kénnen. Um das erreichen zu
konnen, bedarf es einer Bildungsqualitit, die Kinder
und Jugendliche in den Mittelpunkt unseres Handelns
stellt. Unterschiedliche Begabungen, Potenziale und
Interessen der Schulerinnen und Schiler mit ihren
vielfiltigen Bildungsvoraussetzungen und zum Teil
auch unterschiedlichen kulturellen und sprachlichen
Hintergrinden passgenau zu fordern, ist das wesent-

liche Ziel von Schule.

An diesem Ziel richtet sich die datengestutzte Quali-

titsentwicklung der Schulen Baden-Wirttembergs aus.

Objektive Daten und bildungswissenschaftliche
Erkenntnisse sind die Basis fir bildungspolitische
Entscheidungen genauso wie fir passgenaue Schulent-
wicklungsmafinahmen vor Ort. Dies gelingt am besten
auf der Grundlage eines gemeinsamen Qualititsver-

stindnisses, das unseren Mafinahmen und Konzepten

eine gemeinsame Richtung gibt und dem hohen Enga-

gement vor Ort noch mehr Wirtkung verleiht.

Hier setzt der Referenzrahmen Schulqualitit an. Der
Referenzrahmen basiert auf zentralen Erkenntnissen
der empirischen Bildungsforschung und stellt die
Rahmenbedingungen und die zentralen Prozesse von

Schule sowie die erzielten Ergebnisse in den Fokus.

Der Referenzrahmen schafft Klarheit, worauf es an-
kommt und worauf wir bei der Qualititsentwicklung
achten mussen. Ab dem Schuljahr 2023/2024 wird

er den Schulen Baden-Wirttembergs und der Schul-
verwaltung verbindlich zur Orientierung dienen. Fur
die Lehrkrifteaus- und -fortbildung und das gesamte
Unterstutzungssystem wird er ebenfalls ein wichtiges

Arbeitswerkzeug und Unterstitzungsinstrument sein.

Ich freue mich, den Referenzrahmen Schulqualitit
allen Akteuren des Bildungssystems an die Hand
geben zu konnen. Fur Thr tigliches Engagement, die
Qualitit unserer Arbeit zu sichern und stetig weiter-

zuentwickeln, danke ich Ihnen sehr.

Ich winsche IThnen viel Erfolg und gutes Gelingen bei
der Arbeit mit dem Referenzrahmen Schulqualitit und
bin sicher, dass Sie den Referenzrahmen mit Leben

fillen werden!

97. Sc@p/aa—

Theresa Schopper
Ministerin fir Kultus, Jugend und Sport, Baden-Wiirttemberg



1. Zielsetzung

des Referenzrahmens

Das Konzept zur Qualititssicherung und Qualitatsent-
wicklung an Schulen hat zum Ziel, Mafinahmen und
Programme zu bundeln, strategisch zu verzahnen und
Bildung an wissenschaftlichen Erkenntnissen auszu-
richten. So soll ein systematisches Ineinandergreifen
sowie eine inhaltliche Kohirenz gesichert werden.
Dabei ist der vorliegende ,Referenzrahmen Schul-

qualitit Baden-Wiirttemberg® ein wichtiges Element.

Um diesem Ziel zu dienen, sind im Referenzrahmen
zentrale Befunde der empirischen Bildungsforschung
zur Qualitit von Schule und Unterricht zusammenge-

stellt; relevante Einflussfaktoren und Prozessqualititen

von Schule werden damit deutlich gemacht. Aufbau-
end auf den rechtlichen Vorgaben bietet er Schul-
leitungen und Lehrkriften sowie den weiteren
Akteuren eine verbindliche Orientierung bei der
Qualititsentwicklung von Schule und Unterricht.
Die Auswahl und Zusammenstellung erfolgte auf-
grund evidenzbasierter Relevanz; eine Gewichtung
der aufgefithrten Merkmale wurde bewusst nicht vor-
genommen. Der Referenzrahmen erhebt keinen
Anspruch auf Vollstindigkeit und kann grundsitzlich

erginzt werden.



2. Aufbau
des Referenzrahmens

Der Referenzrahmen gliedert sich in drei grofle Felder:

¢ Rahmenbedingungen

e Prozesse

e Ergebnisse

RELINELE
bedingungen

Die ,Rahmenbedingungen” fihren wesentliche
Faktoren auf, die die Prozesse und Ergebnisse einer
Schule beeinflussen. Aufgefihrt werden zentrale und

grundsitzlich relevante Indikatoren.

Die ,Prozesse” beschreiben Merkmale in vier Quali-
tatsbereichen der Schule, die nach aktuellem wissen-
schaftlichen Erkenntnisstand wesentlich zur Qualitit

von Schule und Unterricht beitragen:

e Lehren und Lernen
e Professionalitit und Zusammenarbeit
e Fihrung und Management

e Datengestitzte Qualititsentwicklung

Zu jedem Merkmal sind wichtige Qualititssitze stich-
wortartig aufgefihrt. Zur vertieften Auseinanderset-
zung dienen ausformulierte Qualititssitze mit zentra-

len Aspekten in der erweiterten Fassung des

Prozesse

Ergebnisse

,Referenzrahmens mit Erginzungen®. Diese Fassung
ist im Internet auf der Homepage des IBBW unter

https://ibbw-bw.de/,Lde/Startseite/Systemanalysen/

Referenzrahmen als PDF-Download verfugbar und
wird kinftig auch in einer webbasierten Form zur

Verfugung gestellt.

Die ,Ergebnisse” werden in drei Merkmale unter-
gliedert: ,Lern- und Bildungserfolge, ,Bildungs- und
Chancengerechtigkeit” und ,Zufriedenheit und Wohl-
befinden®.

Die drei Felder des Referenzrahmens Rahmenbedin-
gungen, Prozesse und Ergebnisse werden als Syste-
matik auch in anderen ,Arbeitswerkzeugen® fir die
schulische Qualititssicherung und Qualititsentwick-

lung, wie z. B. im Schuldatenblatt aufgegriffen.


https://ibbw-bw.de/,Lde/Startseite/Systemanalysen/Referenzrahmen
https://ibbw-bw.de/,Lde/Startseite/Systemanalysen/Referenzrahmen

3. Giiltigkeit und

Funktion des Referenzrahmens

Der Referenzrahmen ist eine verbindliche Orientie-
rung fir die Qualititsentwicklung an 6ffentlichen
Schulen in Baden-Wirttemberg. Er wird insbesondere
von der einzelnen Schule als orientierende Leitlinie
vor dem schulspezifischen Hintergrund fur die eigene
schulische Qualititsentwicklung eingesetzt. Schullei-
tungen und Personen aus der Schulaufsicht beziehen
den Referenzrahmen anlassbezogen vor allem bei der
datengestutzten Qualititsentwicklung ein. Fir Lehr-
krifte sind vorrangig der ,Qualititsbereich 1 - Lehren
und Lernen® und der ,Qualititsbereich 2 - Professio-
nalitit und Zusammenarbeit® fiir die individuelle und
gemeinsame Weiterentwicklung ihres Unterrichts von

Relevanz.

Fur Personen in der Lehrerausbildung, in der Lehrer-
fortbildung und in der Beratung zeigt der Referenz-
rahmen die Bandbreite der Beziige der Qualititsent-
wicklung an Schulen auf und soll eine hilfreiche
Orientierung fur die jeweiligen Aufgaben sein. Die
Institute IBBW und ZSL beziehen den Referenz-
rahmen bei der Entwicklung ihrer Unterstutzungs-
angebote entsprechend ein und flankieren damit eine

moglichst hohe Kohirenz im System.

Der Referenzrahmen wird in gewissen zeitlichen

Abstinden uberprift und aktualisiert.

4, Passung des Referenzrahmens

7zu bestehenden Konzepten

Der Referenzrahmen ist anschlussfahig an bereits
bestehende Konzepte im Land, wie z. B. das OES-
Konzept im Bereich der beruflichen Schulen. Far
berufliche Schulen erginzt dieser das eingefihrte
OES-Handbuch bei der datengestitzten Qualitats-
entwicklung. Der ,Qualititsrahmen Ganztagsschule®
stellt eine inhaltliche Erginzung und Vertiefung spe-
ziell fir Ganztagsschulen dar, ersetzt jedoch nicht

den Referenzrahmen Schulqualitt.

Angebote auf Instrumentenebene wie beispielsweise
der Unterrichtsfeedbackbogen oder Evaluationsinstru-
mente des IBBW sind inhaltlich mit dem Referenz-
rahmen abgestimmt und weisen identifizierbare
Bezlige auf. Diese inhaltlichen Abstimmungen sollen
mit dazu beitragen, dass die schulische Qualititsent-
wicklung moglichst kohirent im Land unterstitzt wird
und sich ein gemeinsames Qualititsverstindnis bei
den beteiligten Akteuren im Kultusbereich ent-

wickelt.



RAHMENBEDINGUNGEN

I. SCHULART UND BESONDERHEITEN

Relevante Indikatoren:

e Schulform, Schulart, Bildungsginge, Zigigkeit,
Forderschwerpunkte (SBBZ)

e Schulprofile

e Art der inklusiven Settings

¢ Betreuungsformen (im Ganztag/im Halbtag)

e Zustindige Schulaufsichtsbehorde

o Wirtschaftskraft in der Region (z. B. Branchen-
struktur, Beschaftigungsquote)

e Schulisches Angebot in der Bildungsregion

o perspektivisch: Sozialindex

Il. ZUSAMMENSETZUNG DER SCHULER-
SCHAFT

Relevante Indikatoren:

e Anzahl, Alter und Geschlecht der Schulerinnen und
Schiler pro Klassenstufe/(Aus-)Bildungsgang

e Fachliche Eingangsvoraussetzungen (insbesondere
Deutsch- und Mathematikkenntnisse)

e Anzahl der Schilerinnen und Schuler mit festge-
stelltem Anspruch auf ein sonderpadagogisches
Bildungsangebot mit jeweiligen Forderschwer-
punkten

e Anzahl der Schilerinnen und Schiuler mit Beratung
und Unterstutzung durch sonderpidagogischen

Dienst

1. ZUSAMMENSETZUNG DES KOLLEGIUMS

Relevante Indikatoren:

¢ Anzahl, Alter und Geschlecht der Lehrpersonen’

Vollzeit/ Teilzeit
e Fachfremd unterrichtende Lehrpersonen
e Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger bzw.

Direkteinsteigerinnen und Direkteinsteiger

e Erginzendes padagogisches Personal
e Erginzendes betreuendes bzw. pflegerisches
Personal

¢ Leitungsfunktionen und Funktionsstellen

IV. UNTERRICHTSSITUATION

Relevante Indikatoren:

¢ Anzahl der Klassen bzw. Lerngruppen inklusive
VKL/VABO

e Ausstattung der Schule mit Lehrpersonen/Lehrer-
wochenstunden je Bildungsgang

e Fehlzeiten und Krankenstand (Lehrpersonen/
Schulleitung?)

¢ Grad des Unterrichtsausfalls

¢ Grad des fachfremd erteilten Unterrichts

e Fehlzeiten und Krankenstand der Schulerschaft

e Formen des gemeinsamen Lernens von Schilerin-

nen und Schulern mit und ohne Behinderung

V. MITTEL, AUSSTATTUNG UND
INFRASTRUKTUR

Relevante Indikatoren:

¢ Riumlichkeiten (innen und auflen)

e Ausstattung

* Digitale Infrastruktur und IT-Support

¢ Lehr- und Lernmittel

e Barrierefreiheit

¢ Anbindung im Nahverkehr und Schiilerbeférderung
¢ Regionale Schulentwicklung/Bildungslandschaft

e Zusiatzliche Fordermittel

1 Der Begriff ,Lehrpersonen” umfasst alle lehrenden Personen, auch solche, die sich noch in Ausbildung
befinden sowie das pddagogische Unterstlitzungspersonal an der Schule.

2 Der Begriff ,Schulleitung” bezieht sich auf alle Mitglieder der (erweiterten) Schulleitung und somit auch auf
Stellvertreterinnen und Stellvertreter sowie Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter.



QUALITATSBEREICH 1 - LEHREN UND LERNEN

1.1 LERN- UND BILDUNGSANGEBOTE

Die Lern- und Bildungsangebote der Schulen, die auf
den jeweils gultigen Bildungsplanen beruhen, bieten
den Schulerinnen und Schulern Moglichkeiten, sich
fachlich, fachubergreifend und ganzheitlich zu bilden
und ihre Personlichkeit zu entwickeln. Die Lern- und
Bildungsangebote tragen dazu bei, Schilerinnen und
Schiiler zu befahigen, die Zukunft in einer globalisier-
ten digitalen Welt aktiv, eigenverantwortlich und ver-
antwortungsbewusst zu gestalten.

Die Schulen wirken bei ihrem Bildungs- und Erzie-
hungsauftrag in vielseitigen Formen mit externen Part-
nern, insbesondere aus den Bereichen Wirtschaft,
Kultur, Religion und Sport zusammen. Dies trigt zu
einer ganzheitlichen Personlichkeitsbildung der Schu-
lerinnen und Schuler bei.

Die Ganztagsschule bietet ein Mehr an Zeit und rhyth-
misiertes Lernen, um verlassliche erzieherische Beglei-
tung, bessere Bildungschancen durch intensive Forde-

rung sowie umfassende Betreuung zu ermoglichen.

Zu folgenden relevanten Themen sind
Qualitatssatze formuliert:

1.1.1 Umsetzung der Bildungspline
1.1.2 Umsetzung der Leitperspektiven (z. B. Medien-
bildung, Bildung fur nachhaltige Entwicklung)
und pidagogischen Schwerpunktsetzungen
1.1.3 Demokratiebildung und soziale Bildung
1.1.4 Personlichkeitsbildung

Auflerschulische Bildungsangebote

1.2 STRUKTURIERTE KLASSENFUHRUNG

(Tiefenstruktur des Unterrichts)

Die gelingende Fihrung einer Lerngruppe bzw. Klasse
ist eine zentrale Basis fiir den Lernerfolg und die Lern-
motivation von Schillerinnen und Schilern; bei den
Lehrpersonen spielt die Klassenfuhrung fur das Erle-
ben von professioneller Sicherheit eine entscheidende
Rolle. Zu einer strukturierten Klassenfihrung gehort
die Bewusstmachung von Zielen und Bezugsnormen,
um fir alle Beteiligten ein verldssliches Lern- und
Arbeitsklima in der Klasse zu schaffen und um die

verfugbare Lernzeit effizient zu nutzen.

Zu folgenden relevanten Themen sind
Qualitatssatze formuliert:

1.2.1 Zielorientierung

1.2.2 Strukturierung des Unterrichts

1.2.3 Regeln und Umgang mit Stérungen
1.2.4 Monitoring der Lerngruppe

1.2.5 Lernzeitnutzung

1.3 KOGNITIVE AKTIVIERUNG

(Tiefenstruktur des Unterrichts)

Die Schilerinnen und Schiler verbinden mit Lernen
eine anregende, sich lohnende und positive Erfahrung.
Sie gelangen durch herausfordernde und gleichzeitig
passende Aufgaben und durch zum Nachdenken
anregende Unterrichtsgespriche zu einem tieferen
Verstehen des Lerninhaltes und erweitern so ihr

Wissen und ihre Kompetenzen.

Zu folgenden relevanten Themen sind
Qualitatssatze formuliert:

13.1 Anknipfung am Vorwissen und Verstindnis-
orientierung

Kognitiv aktivierende und herausfordernde
Aufgaben

133

1.3.4

Kognitiv aktivierende Gespriche
Aktive Anwendung von Lern- und Aneignungs-

strategien



QUALITATSBEREICH 1 - LEHREN UND LERNEN

1.4 KONSTRUKTIVE UNTERSTUTZUNG

(Tiefenstruktur des Unterrichts)

Konstruktive Unterstitzung bedeutet emotionale und
motivationale Unterstitzung sowie adiquate Hilfe-
stellungen und Forderung der Selbststindigkeit durch
die Lehrperson. Eine positive Beziehung zwischen
Schilerinnen und Schilern und ihren Lehrpersonen
sowie individuelle lernférderliche Rickmeldungen
tragen nachweislich zur Steigerung der Lernmotivation

und des Lernerfolgs bei.

Zu folgenden relevanten Themen sind
Qualitatssatze formuliert:

1.4.1 Beziehungsgestaltung in der Lerngruppe
1.4.2 Positive Fehlerkultur
143

1.4.4

Autonomieunterstitzung

Zutrauen in Lernpotenziale
1.4.5
1.4.6

Adaptive Hilfestellungen

Lernforderliche Rickmeldungen

1.5 UMGANG MIT HETEROGENITAT UND
VIELFALT

Die Lehrpersonen sorgen fiir eine gute Lernumgebung,
in der Verschiedenheiten der Schilerinnen und Schuler
beachtet, Potenziale geférdert und Nachteile kompen-
siert werden. Die Lehrpersonen fordern Talente und
Begabungen aller Schilerinnen und Schiler gleicherma-
fen. Unterschiedliche kulturelle und religiose Kontexte
der Schilerinnen und Schiiler werden anerkannt und
bertcksichtigt. Jeder Schilerin und jedem Schiler soll
durch Angebote und Mafinahmen der Schule Teilhabe

an Bildung und Gesellschaft ermoglicht werden.

Zu folgenden relevanten Themen sind
Qualitatssatze formuliert:

1.5.1 Analyse der Heterogenitat
1.5.2 Differenzierte Lern- und Bildungsangebote
153

1.54

Chancengerechte Lehr-Lernprozesse und Teilhabe
Chancengerechte Leistungsbewertung (inkl.

individueller Nachteilsausgleich)

1.6 SCHULKLIMA

Das Schulklima wird durch die Ausgestaltung einer
Schulkultur geprigt, welche Schule als einen sozialen
und kulturellen Lern- und Lebensraum wahrnimmt.
Auf der Grundlage von wertschitzenden sozialen
Beziehungen und einer gelebten Kooperations- und
Partizipationskultur mit allen am Schulleben Beteilig-
ten ermoglicht die Schule allen nachhaltige individu-
elle und gemeinschaftliche Lern- und Entwicklungs-
erfahrungen in einem sicheren und anregenden

Umfeld.

Zu folgenden relevanten Themen sind
Qualitatssatze formuliert:

1.6.1 Positive Schulkultur
1.6.2 Gestaltung sozialer Beziehungen
1.6.3 Partizipation und Mitwirkung der Schilerinnen
und Schuler

1.6.4 Pravention und Gesundheit der Schulerinnen
und Schuler

1.6.5 Gestaltung von schulischen Lern- und Lebens-
raumen

1.6.6 Schulgemeinschaft

1.7 ERZIEHUNGS- UND AUSBILDUNGSPART-
NERSCHAFTEN

Eine systematische und auf die jeweiligen Erziehungs-
berechtigten bzw. die betrieblichen Ausbildungspart-
ner zugeschnittene Zusammenarbeit der Lehrperso-
nen beférdert den Erfolg von Erziehung und Bildung
der Schulerinnen und Schiler und ihre Teilhabe an

der Gesellschaft.

Zu folgenden relevanten Themen sind
Qualitatssatze formuliert:

1.7.1 Information und Austausch

1.7.2 Kontinuierliche Zusammenarbeit

1.7.3 Lernortkooperation
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QUALITATSBEREICH 2 - PROFESSIONALITAT UND ZUSAMMENARBEIT

2.1 PROFESSIONELLE KOMPETENZEN

Fundierte fachliche, fachdidaktische, pidagogisch-psy-
chologische sowie digitale Kompetenzen versetzen die
Lehrpersonen in die Lage, dass sie bei einer heteroge-
nen Schilerschaft Lehr- und Lernprozesse initiieren,
die insbesondere den Anforderungen einer struktu-
rierten Klassenfihrung, der kognitiven Aktivierung
und der konstruktiven Unterstitzung entsprechen.
Dabei bertcksichtigen sie neue Erkenntnisse aus der
Bildungsforschung und entwickeln ihre Kompetenzen

weiter.

Zu folgenden relevanten Themen sind

Qualitatssatze formuliert:

2.1.1 Fachwissen, fachdidaktisches Wissen und
digitale Kompetenzen

2.1.2 Pidagogisch-psychologisches Wissen

2.1.3 Kenntnisse im Umgang mit Heterogenitit in
der Schilerschaft

2.14 Professionelle Haltung und Handlungs-

kompetenz

2.2 KOOPERATIONEN DER LEHRPERSONEN

Gegenseitiger Austausch und gegenseitige Unterstit-
zung der Lehrpersonen und ggf. des weiteren Perso-
nals tragen dazu bei, hilfreiche Losungswege aufzuzei-
gen und mehr Sicherheit zu geben. Lehrpersonen
bundeln ihre Kompetenzen und Erfahrungen im Rah-
men systematischer Kooperationen, z.B. in multipro-
fessionellen Teams, und entwickeln damit die Unter-
richtspraxis an der Schule nachhaltig weiter.
Gemeinsames und koordiniertes Vorgehen sorgt fir
eine systematische Weiterentwicklung von Lehren und
Lernen, auch hinsichtlich den Erfordernissen in einer

nachhaltigen und digitalen Welt.

Zu folgenden relevanten Themen sind
Qualitatssatze formuliert:

2.2.1 Abgestimmtes Vorgehen

2.2.2 Austausch und Unterstitzung

2.2.3 Zusammenarbeit in Teams

2.2.4 Weiterentwicklung von Unterricht und Schule

2.2.5 Kooperation mit Partnern

2.3 FEEDBACK UND REFLEXION

Die Anwendung von entwicklungsforderndem Feed-
back stirkt die Beziehungen zu den Schilerinnen und
Schilern bzw. zu den mitwirkenden Lehrpersonen.
Dies verbessert das Lehren und Lernen und dient der

Zufriedenheit der beteiligten Personen in der Schule.

Zu folgenden relevanten Themen sind
Qualitatssatze formuliert:

2.3.1 Offenheit fir Rickmeldungen

2.3.2 Einholen von Feedback

2.3.3 Bewusste Reflexion des eigenen Handelns



QUALITATSBEREICH 3 - FUHRUNG UND MANAGEMENT

3.1 ORGANISATORISCHE LEITUNG

3.3 PERSONALENTWICKLUNG

Im Rahmen verbindlicher Vereinbarungen und in
Zusammenarbeit mit dem Kollegium sorgt die Schul-
leitung fir eine transparente, geregelte und gut funk-
tionierende Schulorganisation als eine wesentliche

Voraussetzung fur erfolgreiches Lehren und Lernen.

Zu folgenden relevanten Themen sind
Qualitatssatze formuliert:

3.1.1 Rahmen fir Kooperation fiir die Lehrpersonen
3.1.2 Verlassliche Abldufe

3.1.3 Konferenzleitung

3.1.4 Delegation von Aufgaben

3.2 FUHRUNGSHANDELN

Die Schulleitung ist sich bewusst, dass ihre Grundhal-
tung und ihre Einstellung zu den Menschen und ihrer
Arbeit die Schule pragen. Die Schulleitung handelt
aufgrund hoher Fach- und Sozialkompetenz in ver-
schiedenen Kontexten und Situationen in unter-
schiedlichen Rollen wertschitzend, klar, integrativ,
angemessen und zielfihrend. Sie Ubernimmt erkenn-
bar die Gesamtverantwortung fiir die Steuerung der
Qualititsentwicklung an der Schule und die Weiter-

entwicklung von Lehren und Lernen.

Zu folgenden relevanten Themen sind
Qualitatssatze formuliert:

3.2.1 Pidagogische Fuhrungsperson

3.2.2 Problem- und Konfliktbearbeitung

3.2.3 Forderung von Motivation und Engagement

3.2.4 Reflexion und Feedback zum Fihrungshandeln

Die Schulleitung sorgt fiir ein systematisches, an den
Zielen der Schul- und Unterrichtsentwicklung ausge-
richtetes Fort- und Weiterbildungsmanagement. Eine
entwicklungsfordernde Ubertragung von Aufgaben
und eine kompetente berufliche Begleitung tragen
mit zur professionellen Weiterentwicklung sowie zur

Gesunderhaltung der Lehrpersonen bei.

Zu folgenden relevanten Themen sind
Qualitatssatze formuliert:

3.3.1 Fortbildungsplanung

3.3.2 Berufliche Weiterentwicklung der Lehrpersonen

3.3.3 Gesunderhaltung der Lehrpersonen

3.4 KOOPERATION MIT PARTNERN

Die Schulleitung pflegt eine Kultur der Zusammen-
arbeit und nutzt die Kooperation mit Erziehungsbe-
rechtigten, schulischen und auflerschulischen Partnern
zur Schul- und Unterrichtsentwicklung, insbesondere
in ihrer Region. Dazu gehoren auch die gezielte
Inanspruchnahme der Unterstitzungssysteme und
eine an den Schulentwicklungszielen ausgerichtete

Auflendarstellung.

Zu folgenden relevanten Themen sind
Qualitatssatze formuliert:

3.4.1 Einbeziehung der Erziehungsberechtigten®
3.4.2 Kooperation mit (Aus-)Bildungspartnern
3.4.3 Regionale und tberregionale Netzwerke

3.4.4 Reprasentation der Schule

3.4.5 Kooperation mit Unterstitzungssystemen des

Kultusbereichs

3 Der Begriff ,,Erziehungsberechtigte” umfasst alle Personen, denen die elterliche Sorge und die Erziehung der

Kinder obliegen.

1
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QUALITATSBEREICH 4 - DATENGESTUTZTE QUALITATSENTWICKLUNG

4.1 GRUNDLAGEN DER QUALITATSENTWICK-
LUNG

Pidagogische Grundsitze und Konzepte stellen den
Konsens der pidagogischen Arbeit des Kollegiums
und der Schulleitung dar, leiten bei der Schulentwick-
lung und tragen zur Identifikation nach innen und au-
fen bei. Verbindliche Strukturen erleichtern kollek-
tives und organisationales Lernen sowie effektive,
evidenzbasierte Schul- und Unterrichtsentwicklungs-

prozesse.

Zu folgenden relevanten Themen sind
Qualitatssatze formuliert:

4.1.1 Padagogische Grundsitze und Konzepte
4.1.2 Strukturen und Abliufe

4.2 ZIELE UND ENTWICKLUNGS-
MASSNAHMEN

Klare Formulierungen von abgestimmten schulischen
Zielen geben Orientierung und erleichtern eine Be-
wertung der Ergebnisse und Wirkung von schulischen
Mafinahmen. Genaue Planung der Handlungsschritte
und Beachtung der verfiigbaren Ressourcen sorgen fir
eine hohe Erfolgsaussicht bei der Durchfihrung von

Maflinahmen.

Zu folgenden relevanten Themen sind

Qualitatssatze formuliert:

4.2.1 Zielformulierung

4.2.2 Mafinahmenfestlegung und Wirkungsuber-
prafung

4.3 DATENGEWINNUNG*

Schulleitung, Lehrpersonen und Entwicklungsteams
holen von Schulerinnen und Schilern, Lehrpersonen
und weiteren Beteiligten systematisch Riickmeldun-
gen ein. Je nach Fokus und Zweck werden passende

Methoden und Instrumente ausgewahlt.

Zu folgenden relevanten Themen sind
Qualitatssatze formuliert:

4.3.1 Unterricht im Mittelpunkt

4.3.2 Evaluationsplanung

4.3.3 Evaluationsdurchfihrung

4.4 DATENANALYSE UND DATENNUTZUNG

Schulleitung und beteiligte Lehrpersonen analysieren
und interpretieren Daten, um die Qualitit von Unter-
richt und Schule auf dieser Grundlage zu Uberprifen
und weiterzuentwickeln, ggf. durch fachliche Beglei-

tung und Unterstitzung durch externe Partner.

Zu folgenden relevanten Themen sind

Qualitatssatze formuliert:

4.4.1 Analyse des Datenblatts

4.4.2 Analyse von weiteren Kennzahlen und
Evaluationsergebnissen

4.4.3 Ableitung neuer Zielsetzungen

4 Mit ,,Daten” sind Erhebungsergebnisse oder Kennzahlen gemeint, die durch gesetzliche Vorgaben oder

eigenen Auftrag an der Schule selbst erhoben werden.



A. LERN- UND BILDUNGSERFOLGE

A.1 FACHLICHE KOMPETENZEN

Die Schulerinnen und Schiler verfiigen stufenbezogen
uber schulartspezifische bzw. bildungsgangspezifische

fachliche Kompetenzen.

Maogliche relevante Indikatoren:

A.1.1 Beherrschung der Bildungssprache Deutsch den
Anforderungen des jeweiligen Bildungsplans
gemif (allgemeinbildende Schulen)
Beherrschung der Berufs-, Bildungs- und Fach-
sprache gemifl den Anforderungen des Bil-
dungsplans fir den jeweiligen Bildungsgang
(berufliche Schulen)

A.1.2 Erreichung mathematischer und naturwissen-
schaftlicher Kompetenzen

A.1.3 Beherrschung der erlernten Fremdsprache(n)

A.14 Lernergebnisse in den Fichern/Forder-
schwerpunkten
Ergebnisse in Klassenarbeiten, zentralen
Arbeiten, Abschlussprifungen und Lernstands-
erhebungen
Dokumentation der individuellen Lernent-
wicklung (z. B. ILEB)

ALlS5 Erreichung berufsfachlicher bzw. beruflicher

Kompetenzen (berufliche Schulen)

A.2 UBERFACHLICHE KOMPETENZEN

Die Schilerinnen und Schiler verfiigen Gber tber-

fachliche Kompetenzen.

Maogliche relevante Indikatoren:

A.2.1 Kooperationsfihigkeit und Kritikfihigkeit

A.2.2 Problemlésefahigkeit, kritisches und
kreatives Denken

A.23 Digitale Medienkompetenzen

A.2.4 Selbstregulationsfahigkeit

A.2.5 Kommunikationsfihigkeit und interkulturelle
Kompetenz

A.2.6 Erwerb von weiteren schulartspezifischen

uberfachlichen Kompetenzen

A.3 PERSONLICHKEITSBILDUNG

Die Schulerinnen und Schiler haben Aspekte ihrer
Personlichkeit ausgebildet, die fir ihren persénlichen,

beruflichen und gesellschaftlichen Erfolg relevant sind.

Maogliche relevante Indikatoren:

A 3.1 Personliche und berufsbezogene Interessen

A 3.2 Fachbezogene Motivation

A.3.3 Anstrengungs- und Leistungsbereitschaft

A3.4 Positive Selbstwirksamkeitserwartung
A3.5.Bereitschaft zur gesellschaftlichen Mitverantwor-

tung

A.4 UBERGANGE

Die Schilerinnen und Schiiler erfahren an der Schule
fiir ihre Bildungsbiografie gelungene Uberginge und

Anschlusse.

Maogliche relevante Indikatoren:

A.4.1 Erreichen des Bildungs- oder Ausbildungsziels
(Bestanden, nicht bestanden, Anschlussmoglich-
keit, Abschlussnoten)

A.4.2 Uberspringer, Nichtversetzungen, Abginge,
Abbriiche

A.4.3 Uberginge auf weiterfiihrende Schulen, Grund-
schulempfehlungen

A.4.4 Uberginge zwischen SBBZ und Regelschule

A.4.5 Uberginge in Ausbildungs- oder Arbeitsverhilt-

nisse und ins Studium

13
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A.5 BESONDERE ERFOLGE DER SCHULE

Das Engagement und die Erfolge der Schule zeigen

sich in besonderen Projekten und Auszeichnungen.

Maogliche relevante Indikatoren:

A.5.1 Schulische Auszeichnungen und Zertifikate fir
besondere Schilerleistungen

A.5.2 Schulische Auszeichnungen und Zertifikate far
besondere Leistungen der Schule

A.5.3 Besondere Schulprojekte

B. BILDUNGS- UND CHANCEN-
GERECHTIGKEIT

B.1 TEILHABE AN BILDUNG, GESELLSCHAFT
UND KULTUR

Alle Schulerinnen und Schiler haben teil an qualitativ
hochwertiger Bildung und koénnen ihr Potenzial voll

entfalten.

Mogliche relevante Indikatoren:

B.1.1 Die Noten/Punkte in Abschlissen sind unab-
hingig von Geschlecht, sozialer und kultureller
Herkunft, Behinderung, weltanschaulicher
Orientierung.

B.1.2 Die Zugangsberechtigungen zu Bildungsgingen
sind unabhingig von Geschlecht, sozialer und
kultureller Herkunft, Behinderung, weltanschau-
licher Orientierung erteilt.

B.1.3 Alle Schilerinnen und Schuler nehmen glei-
chermaflen an Bildungsangeboten aus den
Bereichen Kultur, Sport und Wissenschaft teil.

B.1.4 Die Schule kann Integrations- und Inklusions-
erfolge vorweisen.

B.1.5 Die Schulerinnen und Schuler sind zur selbst-
bestimmten Teilhabe in der Gesellschaft
entsprechend ihren individuellen Kenntnissen

und Kompetenzen befahigt.



C. ZUFRIEDENHEIT UND WOHLBEFINDEN

C.1 ZUFRIEDENHEIT UND WOHLBEFINDEN
DER SCHULERSCHAFT

Die Schilerinnen und Schiler erleben die Schule als
eine sichere und lernforderliche Umgebung, erfahren
sich als wertgeschitzte, integrierte Mitglieder einer

Gemeinschaft und beurteilen die Schule als positiven

und sozialen Lernort.

Maogliche relevante Indikatoren:

C.1.1 Positive Einstellung zur Schule

C.1.2 Zufriedenheit mit den Lernbedingungen an der
Schule

C.1.3 Erleben von Wertschitzung, Unterstitzung und
sozialer Integration an der Schule

C.1.4 Sicherheitsgefuhl in der Schule

C.1.5 Wahrgenommenes faires Verhalten der Leht-
personen gegentber den Schilerinnen und

Schulern

C.2 ARBEITSZUFRIEDENHEIT UND WOHL-
BEFINDEN DER LEHRPERSONEN UND DER
SCHULLEITUNG

Die Lehrpersonen erfahren Wirksamkeit ihrer profes-
sionellen Kompetenzen, kollegiale Unterstitzung und
wertschitzendes Fuhrungshandeln. Die Schulleitung
erfihrt vom Kollegium konstruktive Mitarbeit und

Wertschatzung.

Maogliche relevante Indikatoren:

C.2.1 Positive Einstellung zur Schule

C.2.2 Zufriedenheit mit den schulischen Arbeits-
bedingungen

C.2.3 Erleben konstruktiver Zusammenarbeit und
Unterstutzung im Kollegium sowie bei der
Kommunikation mit den am Schulleben Betei-
ligten

C.2.4 Erleben von Wertschitzung, Vertrauen und

Unterstutzung durch die Schulleitung

C.2.5 Positiv wahrgenommene Beziehungen zwischen
Schilerschaft und Lehrpersonen
C.2.6 Niedriger Krankenstand

C.2.7 Geringe, nicht altersbedingte Fluktuation

C.3 ZUFRIEDENHEIT DER ERZIEHUNGSBE-
RECHTIGTEN MIT DER SCHULISCHEN ARBEIT

Die Erziehungsberechtigten erleben eine partner-
schaftliche Zusammenarbeit mit Lehrpersonen und
Schulleitung. Das Handeln der Schule wird positiv

bewertet.

Maogliche relevante Indikatoren:

C.3.1 Partnerschaftliche Kommunikation zwischen
Erziehungsberechtigten und Schule

C.3.2 Zufriedenheit der Erziehungsberechtigten mit
dem Einbezug in das schulische Leben

C.3.3 Positive Sicht der Erziehungsberechtigten auf
die Schule

C.4 ZUFRIEDENHEIT DER EXTERNEN PART-
NER MIT DER SCHULISCHEN ARBEIT

Die Arbeit der Schule wird von den auflerschulischen
Partnern positiv und als erfolgreiche Bildungspartner-
schaft im Interesse der Schulerinnen und Schiiler

bewertet.

Mogliche relevante Indikatoren:

C.4.1 Zufriedenheit der Ausbildungspartner mit
Information und Austausch (Berufliche Schulen)

C.4.2 Zufriedenheit der auflerschulischen Lernpartner
und Betreuungspartner mit der Abstimmung

C.4.3 Zufriedenheit beziglich der Anschlussfihigkeit
der Schulerinnen und Schuler

C.4.4 Positive Sicht der externen Partner auf die

Schule
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RAHMENBEDINGUNGEN

l. Schulart und Besonderheiten

e Schulform, Schulart, Bildungsgange,
Zlgigkeit, Forderschwerpunkte (SBBZ)

e Schulprofile

e Art der inklusiven Settings

e Betreuungsformen (im Ganztag/
im Halbtag)

e Zustandige Schulaufsichtsbehdrde

e Wirtschaftskraft in der Region (z. B. Bran-
chenstruktur, Beschéaftigungsquote)

e Schulisches Angebot in der Bildungsregion

e perspektivisch: Sozialindex

Il. Zusammensetzung der Schiilerschaft

e Anzahl, Alter und Geschlecht der Schile-
rinnen und Schiler pro Klassenstufe/
(Aus-) Bildungsgang

e Fachliche Eingangsvoraussetzungen
(insbesondere Deutsch- und Mathematik-
kenntnisse)

e Anzahl der Schiilerinnen und Schiler mit
festgestelltem Anspruch auf ein sonder
padagogisches Bildungsangebot mit
jeweiligen Férderschwerpunkten

e Anzahl der Schiilerinnen und Schiler mit
Beratung und Unterstitzung durch

sonderpadagogischen Dienst
o e

lll. Zusammensetzung des Kollegiums

e Anzahl, Alter und Geschlecht der Lehr
personen

* Vollzeit/Teilzeit

e Fachfremd unterrichtende Lehrpersonen

e Seiteneinsteigerinnen und Seitenein-
steiger bzw. Direkteinsteigerinnen und
Direkteinsteiger

e Erganzendes padagogisches Personal

e Erganzendes betreuendes bzw. pflegeri-
sches Personal

e | eitungsfunktionen und Funktionsstellen
o

IV. Unterrichtssituation

® Anzahl der Klassen bzw. Lerngruppen
inklusive VKL/VABO

e Ausstattung der Schule mit Lehrpersonen/
Lehrerwochenstunden je Bildungsgang

e Fehlzeiten und Krankenstand (Lehr-
personen/Schulleitung)

e Grad des Unterrichtsausfalls

e Grad des fachfremd erteilten Unterrichts

e Fehlzeiten und Krankenstand der Schiler-
schaft

* Formen des gemeinsamen Lernens von
Schilerinnen und Schiilern mit und ohne
Behinderung

V. Mittel, Ausstattung und Infrastruktur

der Schule

e Raumlichkeiten (innen und auf3en)

Ausstattung

Digitale Infrastruktur und IT-Support

Lehr und Lernmittel

Barrierefreiheit

Anbindung im Nahverkehr und Schiler

beférderung

e Regionale Schulentwicklung/Bildungs-
landschaft

e Zusatzliche Fordermittel
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1 - Lehren und Lernen

1.1. Lern- und Bildungsangebote

e Umsetzung der Bildungsplane

* Umsetzung der Leitperspektiven (z. B.
Medienbildung, Bildung fir nachhaltige
Entwicklung) und padagogischen Schwer
punktsetzungen

Demokratiebildung und soziale Bildung
Personlichkeitsbildung

AuBerschulische Bildungsangebote

1.2. Strukturierte Klassenfiihrung
(Tiefenstruktur des Unterrichts)

e Zielorientierung

e Strukturierung des Unterrichts

e Regeln und Umgang mit Stérungen
e Monitoring der Lerngruppe

e Lernzeitnutzung
L]

1.3. Kognitive Aktivierung

(Tiefenstruktur des Unterrichts)

e Anknlpfung am Vorwissen und Verstand-
nisorientierung

e Kognitiv aktivierende und herausfordernde
Aufgaben

e Kognitiv aktivierende Gesprache

e Aktive Anwendung von Lern- und Aneig-
nungsstrategien

1.4. Konstruktive Unterstiitzung
(Tiefenstruktur des Unterrichts)

e Beziehungsgestaltung in der Lerngruppe
e Positive Fehlerkultur

e Autonomieunterstliitzung

e Zutrauen in Lernpotenziale

e Adaptive Hilfestellungen

e |ernforderliche Rickmeldungen

L]

1.5. Umgang mit Heterogenitat

und Vielfalt

* Analyse der Heterogenitéat

e Differenzierte Lern- und Bildungsangebote

e Chancengerechte Lehr-Lernprozesse und
Teilhabe

e Chancengerechte Leistungsbewertung

(inkl. individueller Nachteilsausgleich)
o

1.6. Schulklima

e Positive Schulkultur

e Gestaltung sozialer Beziehungen

e Partizipation und Mitwirkung der
Schilerinnen und Schler

e Pravention und Gesundheit der
Schilerinnen und Schler

e Gestaltung von schulischen Lern- und
Lebensraumen

e Schulgemeinschaft

1.7. Erziehungs- und Ausbildungs-
partnerschaften

e Information und Austausch

e Kontinuierliche Zusammenarbeit

e | ernortkooperation
o

2 - Professionalitat und
Zusammenarbeit

2.1. Professionelle Kompetenzen

e Fachwissen, fachdidaktisches Wissen und
digitale Kompetenzen

e Padagogisch-psychologisches Wissen

e Kenntnisse im Umgang mit Heterogenitat
in der Schulerschaft

e Professionelle Haltung und Handlungs-
kompetenz

2.2. Kooperationen der Lehrpersonen

e Abgestimmtes Vorgehen

® Austausch und Unterstutzung

e Zusammenarbeit in Teams

e Weiterentwicklung von Unterricht und
Schule

e Kooperation mit Partnern

2.3. Feedback und Reflexion

e Offenheit fir Rickmeldungen

e Einholen von Feedback

e Bewusste Reflexion des eigenen
Handelns



3 - Filhrung und Management 4 - Datengestutzte
Qualitatsentwicklung

3.1. Organisatorische Leitung 4.1. Grundlagen der Qualitdatsentwicklung A. Lern- und Bildungserfolge
* Rahmen fur Kooperation fir die Lehr e Pddagogische Grundsétze und Konzepte * A 1. Fachliche Kompetenzen

[PErSemEn * Strukturen und Ablaufe » A.2. Uberfachliche Kompetenzen
e \erlassliche Ablaufe o . . o
s Konfersnzleitung e A.3. Personlichkeitsbildung
* Delegation von Aufgaben 4.2, Ziele und EntwicklungsmaBnahmen * A4 Ubergénge
O oo * Zielformulierung e A.5. Besondere Erfolge der Schule

¢ MaRnahmenfestlegung und Wirkungs- o

3.2. Fithrungshandeln Uberprifung
e Padagogische Flhrungsperson o . . . .
e Problem- und Konfliktbearbeitung B. Bildungs-und Chancengerechtigkeit
e Forderung von Motivation und 4.3. Datengewinnung * B.1Teilhabe an Bildung, Gesellschaft,

Engagement e Unterricht im Mittelpunkt Kultur
e Reflexion und Feedback zum Fihrungs- e Evaluationsplanung O oo

handeln e Evaluationsdurchfiihrung
o . o . C. Zufriedenheit und Wohlbefinden

e C.1. Zufriedenheit und Wohlbefinden
3.3. Personalentwicklung 4.4. Datenanalyse und Datennutzung der Schiilerschaft
: EZT%'_iEZ%?/F;'_?;Uenn% icklung der Lehr- * Analyse des Datenblatts * C.2. Arbeitszufriedenheit und
ut ! wickiung * Analyse von weiteren Kennzahlen und Wohlbefinden der Lehrpersonen und der

personen Evaluationsergebnissen Schulleitung
e Gesunderhaltung der Lehrpersonen e Ableitung neuer Zielsetzungen
o . e C.3. Zufriedenheit der Erziehungs-

berechtigten mit der schulischen Arbeit

3.4 Kooperationen mit Partnern e C.4. Zufriedenheit der externen Partner
e Einbeziehung der Erziehungsberechtigten mit der schulischen Arbeit

e Kooperation mit (Aus-)Bildungspartnern

* Regionale und Uberregionale Netzwerke

e Reprasentation der Schule

* Kooperation mit Unterstltzungssystemen
des Kultusbereichs
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